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'‘Cresceu a oferta e a concessao de crédito para a compra de motocicletas

“Crascou a oferta o a concessdo da
crédibe para a compra de moteciclabas”
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Mobilidade para qué?

'‘Cresceu a oferta e a concesséao de crédito para a
compra de motocicletas'

Segundo o presidente da Abraciclo, agentes financeiros
criaram novos mecanismos para avaliar riscos
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Marcos Fermanian, presidente da Abraciclo: 'A procura
por motos continua aquecida por causa de fatores como
a expanséo dos servicos de entrega na esteira do
crescimento do e-commerce'. Foto: Divulgacao
Abraciclo

Marcos Fermanian é presidente da Abraciclo desde
2012. O economista esta no quinto mandato
consecutivo a frente da associagdo que reune as
fabricantes de motocicletas, ciclomotores, motonetas e
bicicletas instaladas no Brasil. Ele ingressou no setor
em 1987, quando passou a trabalhar na Honda -
atualmente, é o presidente da divisdo de servicos
financeiros da companhia. Portanto, conhece muito bem
um dos aspectos que mais impactam um segmento no
qual 70% das vendas sdo feitas por meio de pagamento
parcelado. O executivo detalhou ao Estad&o os avangos
na producdo de motocicletas em 2021, as perspectivas
para 2022 e a evolucdo proporcionada sobretudo pela
aceleracdo da digitalizagéo

Como foi 0 desempenho do setor de motocicletas no
Brasil em 20217

Leia mais:

'Os passageiros devem comecar a voltar em abril"Frota
elétrica deve demorar a crescer no Brasil"A energia
mais barata do Brasil é a fotovoltaica'

Marcos Fermanian: Assim como aconteceu em 2020,
por causa da primeira onda (da covid 19), fomos
duramente impactados. Embora a producéo tenha
ficado ligeiramente abaixo do nosso objetivo, que era de
1,2 milhdo de unidades, chegamos a 1 milhdo. Portanto,
foi bastante positivo. Sobretudo em um momento de
impacto na cadeia de produ¢cdo no mundo inteiro, por
causa de dificuldades de abastecimento de
componentes, aumento de custo das matérias-primas e
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das commodities. A alta do cAmbio no Brasil agravou
ainda mais a situacdo. Apesar disso tudo, a demanda
continua aquecida. A nossa cadeia de fornecedores nao
foi tdo impactada quanto a de automéveis. As
fabricantes tiveram dificuldades pontuais ao longo do
ano inteiro. Porém, 80% da nossa producéo é de
motocicletas de baixa cilindrada, de até 160 cm3. Esses
produtos sé@o altamente verticalizados e
internacionalizados. Eles tém de 90 a 95% de indice de
nacionalizagdo. Por isso, dependem menos da
importacéo de pecas. Entéo, o impacto talvez tenha sido
menor que em outros segmentos industriais.

Abraciclo projeta crescer a producéo para 1,2 milhdo de
unidades em 2022. Como o setor vai alcancar essa
meta?

Continua depois da publicidade

Fermanian: Atualmente, existe um desbalanceamento
entre oferta e demanda. A procura continua aquecida
por causa de fatores como a expansao dos servigos de
entrega na esteira do crescimento do e-commerce. Nos
Ultimos dois anos, o avanco foi exponencial. O maior
uso do modal para evitar aglomerag&o no transporte
publico também foi muito importante. E, mais
recentemente, a alta dos combustiveis contribui para
atrair mais consumidores para as motocicletas. Além
disso, a oferta de crédito continua alta, sobretudo por
causa da chegada dos bancos digitais. Isso gerou mais
competi¢cdo no mercado financeiro. Diferentemente do
gue acontecia hé cinco, seis anos, ha muito interesse
dos agentes financeiros em oferecer linhas de crédito
aos consumidores de motocicletas. Assim, cresceu a
oferta e a concessao de crédito para a compra de
motocicletas. Por outro lado, o crescimento do nimero
de contaminados pela covid preocupa muito. Em
janeiro, registramos alguma perda de produc¢éo por
causa da falta de gente nas linhas. Além disso, 2022 é
ano eleitoral e, como acontece sistematicamente, iSso
gera muito estresse no mercado. Nossa maior
preocupacdo € manter o distanciamento social, o que
diminui a quantidade de trabalhadores nas fabricas. Isso
afeta inclusive os deslocamentos. Nossa industria fica
em Manaus e todo transporte de pessoal é feito por
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Onibus fretados. Por isso, ha uma reducao da
capacidade de entrada e saida de funcionarios. Entdo o
maior desafio e manter o controle sobre a pandemia. Sé
assim a gente vai conseguir ampliar a producgéo.

Como foi possivel aumentar a oferta de crédito para a
compra de motocicletas?

Fermanian: Houve um importante avanco da
digitalizagdo e do comércio eletrdnico. O mercado
financeiro também foi beneficiado. Com a disseminagéo
de apps e dos bancos digitais, a forma de conceder
crédito mudou muito e esta mais agil. A avaliagao por
parte dos agentes financeiros e dos consumidores
também mudou. No Brasil, ha uma economia informal
muito grande e, evidentemente, a exigéncia de
comprovante de renda praticamente inviabiliza a
concessdo do crédito. Mas os agentes financeiros
aprenderam e descobriram novos caminhos para
conceder crédito a esses consumidores. Evidentemente
nem todos que pedem conseguem aprovacgado. Porém, o
mercado vem avangando por outros caminhos para
conseguir conceder crédito para esses consumidores.

Como a Abraciclo avalia o impacto da alta dos juros e
do ddlar nas vendas?

Fermanian: Fazer perspectivas sobre isso é
praticamente um atestado de erro. Mas estamos
alinhados com os principais economistas e as previsdes
para o Brasil em 2022. Esse alinhamento vem de uma
coisa muito 6bvia: a presséo inflacionaria deve continuar
alta por mais algum tempo. E no Brasil o governo usa a
taxa de juros como instrumento a combate a inflagdo.
Assim, se a base inflacionéria continuar, a expectativa é
de manutencéo de taxas de juros altas, o que deve
continuar impactando negativamente 0s N0Ssos
consumidores. Assim, a perspectiva ndo € muito
positiva. O que a gente espera e gostaria é que
houvesse novos mecanismos de aquecimento da
economia. A aceleragdo do PIB € a Unica forma de fazer
o Pais avancar e a economia brasileira crescer.

O que o governo deveria fazer para fomentar o setor e a
economia em geral?
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Fermanian: No caso do nosso setor, a demanda
continua bastante alta. O que a gente espera é que as
politicas publicas de controle da pandemia continuem
sendo implementadas e aceleradas. Essa € a Unica
forma de ampliar nossa capacidade de producédo. Além
disso, como boa parte dos nossos consumidores é de
baixa renda, seria muito bom se a economia voltasse a
crescer. Isso ajudaria a recuperar o nivel de renda. Isso
certamente iria ajudar todo o Pais e ndo apenas 0 N0sso
setor.

Em 2021, a venda de scooters cresceu mais de 40%.
Essa tendéncia deve continuar em 20227

Fermanian: Sem davida que sim. Alids, o segmento de
scooters é um dos que mais crescem no Brasil ha anos.
Eles sdo cada vez mais atraentes para uso em cidades
grandes e médias. S&o uma 6tima alternativa ao
transporte publico. Além de oferecer baixo consumo de
combustivel, tem a questéo da protecédo das pernas
contra vento, chuva e detritos. O avango da tecnologia
também atrai novos usuarios. Eles tém cambio
automatico, freios combinados, ABS e sistema
start&stop, por exemplo, que reduz ainda mais o
consumo. A alta de quase 41% nas vendas representa
mais de 100 mil unidades produzidas em 2021.

Isso representa 9,3% da producéo total. E a perspectiva
para 2022 é chegar a 10,4 de participacao, ou 128 mil
unidades. Para comparacdo, em 2017 a producéo foi de
55 mil unidades, com participacdo de 6,5%. Isso mostra
como o avanco tem sido grande.

Como esté a eletrificacao do setor de motocicletas?

Fermanian: A eletrificacdo veicular € uma realidade no
mundo inteiro. A gente esta vendo as marcas se
mobilizando em busca de alternativas para substituir o
motor de explosdo. Mas eletrificagéo so faz sentido se a
geracdo de energia for limpa. Nao adianta nada queimar
petréleo ou carvao para gerar energia para abastecer o
veiculo. Evidentemente, ha marcas no Brasil pensando
em avancar no segmento elétrico, talvez para atender a
algum nicho. Essa é uma tecnologia que a gente vé
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avancar muito rapidamente. As baterias estdo menores
e mais eficientes. Seja como for, nossos associados
estdo mais focados no desenvolvimento e no avanco da
tecnologia flex, que permite utilizar etanol e/ou gasolina
em qualquer proporcao. O etanol € um dos
combustiveis mais eficientes e limpos quando a gente
olha todo do ciclo, do plantio da cana ao consumo no
tanque. Também precisamos lembrar das
caracteristicas estruturais do nosso pais. Mesmo nos
grandes centros ainda ndo existe uma infraestrutura
adequada para atender uma eventual alta na demanda.
No Brasil, esse € um movimento que talvez chegue,
mas sera mais gradativo. Por enquanto, os veiculos
elétricos atendem um pequeno nicho de mercado.

A Abraciclo mantém ag8es para melhorar a capacitacédo
de quem usa motocicleta?

Fermanian: Além de oferecer capacitagdo sobre
técnicas de pilotagem, a gente fazia em mofo checkup.
Porém, infelizmente tivemos de parar por causa da
pandemia. Recentemente, fizemos parceria com uma
das maiores empresas de entregas do Brasil para levar
mais conhecimento aos motociclistas. Isso inclui a forma
correta de pilotar e frear, por exemplo.

A outra questédo do convivio no transito, que esta
interligada com a questdo comportamental. A gente
pode melhorar isso levando informacé&o e educacéo aos
usuarios. Estamos conversando ha bastante tempo com
orgéos reguladores do transito brasileiro para tentar
levar mais conhecimento ao processo de habilitacéo.
Esse é um tralhando de longo prazo. A Abraciclo tem
também um projeto que leva palestras educacionais as
escolas de segundo grau. Ou seja, aos jovens que
serdo futuros usuérios. Entédo, tem sido muito
interessante levar conhecimento e despertar a
consciéncia sobre a importancia do respeito ao proximo.

O sr. acompanha o setor hd um bom tempo. Qual foi a
transformagdo mais importante ocorrida nos ultimos
dez, 15 anos?

Fermanian: A gente ja passou por muitas emogdes ao
longo desse periodo. Porém, o maior feito do segmento
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foi ter mantido um crescimento continuo até 2011. Em
2000, o Brasil produzia cerca de 500 mil motocicletas
por ano. Em 2011, passamos de 2 milhdes. Porém, nos
seis anos seguintes, houve uma queda vertiginosa e em
2017 produzimos 883 mil unidades. Imagine o impacto
em toda cadeia de fornecedores, fabricantes e redes de
concessionarias. Como presidente da Abraciclo, eu
vivenciei grande parte disso. Os trés primeiros anos de
guebra foram causados pelo aumento da inadimpléncia
e, por consequéncia, da reducao da oferta de crédito.
Mais de 70% das vendas séo parceladas por meio de
consorcio e planos de financiamento. Acreditamos que
sempre houve um grande potencial de mercado. Entao,
essas quase 1,2 milhdes de unidades produzidas em
2021 ainda estdo muito distantes do que a gente ja viu.

Como a aceleragéo da digitalizacéo impactou o setor?

Fermanian: De um lado, a digitalizagdo acelerou as
vendas por meio eletrdnico. E trouxe muitos novos
consumidores para esse mundo. Mas isso ndo surgiu de
um dia para o outro. O servigo de entrega por
motocicleta, por exemplo, vem se difundindo ha anos. O
gue houve foi a chegada de empresas que coordenam
todo esse exército de motociclistas. Elas juntaram as
pecas do quebra cabeca. Cada pizzaria, farméacia e
comércio tinha sua prépria frota. Com o avanco do
comeércio eletrénico, esse processo foi acelerado. Além
disso, houve um aumento do namero de
desempregados em outros setores. E parte dessas
pessoas veio para 0 segmento de entregas. Na outra
ponta, até recentemente quase todas as liberacdes de
crédito eram feitas de forma manual. Mas com a
digitalizacéo, boa parte do processo passou a ser feito
automaticamente. Gragas a utilizacdo de novos
mecanismos de consulta e checagem de informacdes.
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