Economia fraca ndo altera
planos de expansao em 2015
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Mesmo com a perspectiva de
um 2015 de aperto na economia,
independentemente do resulta-
do das eleicoes, a previsio das
empresas eleitas “As Melhores na
Gestdo de Pessoas”, da revista
“Valor Carreira”, € de manuten-
cdo dos quadros ou aumento de
pessoal no proximo ano. No en-
tanto, na opinido de represen-
tantes das areas de recursos hu-
manos ouvidos pelo Valor na ce-
rimonia de entrega dos prémios
ontem, em Sao Paulo, o momen-
to reforca a necessidade de uma
reforma nas leis trabalhistas.

As empresas que garantiram
bons resultados em 2014 devem
continuar contratando para
comportar projetos de expan-
sdo. E o caso da rede de labora-
torios Sabin, que tem meta de
crescer 30% em 2015, o que sig-
nifica um incremento de cerca
de 20% no namero de profissio-
nais, segundo a presidente do
conselho, Janete Vaz.

Com cerca de 20 novas unida-
des abertas neste ano, o desafio
atualmente & garantir que a cul-
tura da empresa ndo se perca em
um momento de mudanca. “O
RH é o grande alavancador de
um projeto de expansdo, pois
adaptar a cultura de uma orga-
nizacao exige sensibilidade”, diz.
Para isso, o foco sera o desenvol-

vimento de pessoas e treina-
mento em areas como lideranca,
seguranca da informacio e aten-
dimento ao cliente.

A administradora de consor-
cios Embracon também planeja
continuar crescendo. Em 2014, o
quadro de funcionarios subiu de
2600 para mais de 3 mil, segun-
do a gerente de pessoas e resulta-
dos Brenda Donato. A previsao é
que o nimero aumente no proxi-
mo ano, quando a empresa vai
estar presente em mais cidades.
“Independentemente do mo-
mento da economia, o resultado
para nos tem sido positivo”, diz.

Uma das estratégias para ga-
rantir que os funcionarios conti-
nuem engajados e produtivos,
segundo ela, foi a ampliacdo das
politicas de beneficios, acrescen-
tando previdéncia privada, ser-
vicos de assisténcia aos funcio-
narios e reajuste do vale-alimen-
tacdo. Além disso, houve reajus-
te nos salarios em 16%, um
acréscimo de R$ 600 mil ao ano
na folha de pagamento.

Em um setor que segue apre-
sentando resultados acima da
média nos Gltimos anos, o grupo
segurador BB e Mapfre pretende
contratar pelo menos mais 800
profissionais para o projeto de
um novo “call center” de Franca
(SP). “Oferecemos um plano de
carreira estruturado, que abre
possibilidades para os especialis-
tas e para os lideres natos”, diz

Marcos Ferreira, presidente do
grupo nos ramos de automovel,
seguros gerais e affinities.

Com crescimento na faixa dos
30% em 2014, a cooperativa
agropecuaria Copercampos es-
pera que o quadro seja mantido
ou aumentado no préximo ano,
ainda que a expectativa seja di-
ferente para areas distintas da
empresa. Além de ajustes sazo-
nais nos periodos de safra, hou-
ve reducao, por exemplo, na uni-
dade de suinocultura. “Sabemos
que vai haver mudancas na eco-
nomia e, desse modo, estamos
nos planejando para otimizar
tarefas”, diz o diretor vice-presi-
dente, Claudio Hartmann.

Na opinido de Marcelo Mune-
rato de Almeida, CEO da Aon Bra-
sil, algumas empresas ainda es-
peram por um cenario mais defi-
nido para saber qual diretriz se-
guir em 2015. “Independente-
mente do cendrio politico-eco-
noémico, esta cada vez mais caro
atrair e reter talentos”, diz.

Apesar de ndo prever enxuga-
mento, empresas como a Porma-
de Portas estdo se preparando
para o ano que vem de forma me-
nos otimista. “Paramos de con-
tratar recentemente e s6 estamos
repondo vagas. Avaliamos, po-
rém, que essa retracao seja passa-
geira”, diz o gerente de RH, Rafael
Gregoria Jaworski. No grupo Ga-
zin, a gerente de gestdo de pes-
soas, Viviane Thomaz, afirma que

Executivos afirmaram, em evento realizado ontem, que 0o momento reforca a necessidade de reforma nas leis trabalhistas

a empresa estd sendo mais con-
servadora na hora de contratar.
“Analisamos as solicitacdes e de-
cidimos de acordo com o grau de
necessidade de cada caso.”
Manter os funcionarios enga-
jados e produtivos em tempos de
incerteza é um desafio ainda
maior, mas o lado positivo & que
um mercado menos aquecido re-
sulta em menos propostas de
concorrentes. Ainda assim, a pa-
lavra de ordem das empresas é
continuar com projetos de trei-
namento e desenvolvimento,
bem como a manutencio de um
clima organizacional agradavel.
Para Munerato, da Aon, o depar-
tamento de recursos humanos
também precisa definir uma pro-
posta de valor para a companbhia.

“S6 assim ela vai conseguir atrair
os melhores profissionais”, diz.

Na UTC Engenharia, que nio
prevé enxugamento para 2015,
a prioridade do RH sera investi-
mento na formacao profissional,
diz Fernando Monteiro, diretor
de suporte corporativo. “Para
manter os colaboradores sem-
pre desafiados, é importante
proporcionar a participacdo em
programas treinamento. Isso va-
le tanto para jovens quanto mais
experientes ”, diz.

Para aumentar a competitivi-
dade nesse contexto, a realiza-
cdo de uma reforma trabalhista
foi defendida pela maioria das
companhias, com ajustes na
area tributaria e mais flexibili-
dade nas regras. Para Claudio

Hartmann, da Copercampos, es-
sa necessidade € mais abrangen-
te e inclui também reformas po-
litica e tributaria. “A cada ano, fi-
camos mais vulneraveis e com
mais custos”, diz.

Brenda Donato, da Embracon,
ressalta que a CLT deve ser revista
para se tornar mais compativel
com conceitos atuais de gestao de
pessoas. “Hoje, uma empresa mui-
tas vezes ndo consegue implemen-
tar politicas que beneficiam os
funcionérios porque esbarra em
leis antiquadas”, diz. Janete Vaz, do
Sabin, defende incentivos fiscais
para empresas que promovem
programas de desenvolvimento
profissional. “Investimos na quali-
ficacdo damao de obra e somos tri-
butados porisso”, diz.



