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Companhias investem para aumentar produtividade

Por Leticia Arcoverde

i_(/sites/default/files/qn/13/10/foto22esp-112-premio-a8.jog) Em evento realizado
ontem, gestores de RH afirmaram que orgcamento da area devera ser mantido no ano que vem

A maioria das companhias eleitas "As Melhores na Gestao de Pessoas", da revista "Valor Carreira", espera manter o

orcamento de gestao de pessoas em 2014 para investir em treinamento e desenvolvimento de seus colaboradores. De
acordo com lideres de recursos humanos ouvidos ontem pelo Valor, na ceriménia de entrega dos prémios, em Sao
Paulo, o objetivo é aumentar a produtividade e garantir um clima organizacional que mantenha o engajamento das
equipes em um ano atipico, em que a Copa do Mundo vai dominar a atencao dos brasileiros.

Para as empresas de servicos, por exemplo, os feriados causados pelo evento exigiram mudancas no cronograma. E o
caso do da rede baiana de laboratoérios Leme. Segundo a diretora Marla Cruz, o programa de treinamento foi antecipado
para o primeiro trimestre e a empresa vai oferecer uma capacitagdo em inglés para que os funcionarios possam atender
turistas durante a Copa. O or¢camento da area ainda esta sendo fechado, mas Marla espera que a verba seja mantida. "Os
gestores tém papel fundamental na manutencao do clima, fazendo com que as pessoas se sintam motivadas", diz.

A administradora de consércio Embracon também esté organizando o cronograma de acordo com a Copa, e pretende
investir no clima organizacional por meio de um programa com foco na satide e bem-estar. Isso envolve a criacdo de um
'call center' onde os funcionarios poderao obter conselhos sobre satde fisica, psicologica e até financeira. "No ano que
vem, o foco do investimento ser4 cuidar do desenvolvimento e da qualidade de vida do colaborador", diz Lucimara
Mendes Lins, supervisora de treinamento e desenvolvimento. Além do novo programa, o orcamento 5% maior do que
2013.

A Embraer, que também vai manter o orcamento deste ano em 2014, tem uma estratégia clara de recursos humanos:
"Investir na formacao de pessoas foi o foco nos Gltimos dez anos e também sera nos préximos dez", enfatiza Jackson
Schneider, vice-presidente de pessoas, relacoes institucionais e sustentabilidade.
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colher resultados, aumentar a produtividade e manter o olho aberto com as despesas. Recentemente, a rede inaugurou
uma plataforma de treinamentos a distancia que ja garantiu uma economia de R$ 300 mil. "Devemos superar os
desafios trabalhando de maneiras diferentes e inovando", diz. A empresa, que planeja crescer cerca de 30% em 2014 e
aumentar o quadro de funcionarios em 15%, pretende manter o orgcamento de RH, formado por 18% do faturamento.
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Colher os frutos do investimento de 2013 também ¢ a expectativa do grupo paranaense Gazin, de fabricagao e
comercializagdo de moveis e eletrodomésticos. De acordo com a gerente de gestdo de pessoas, Viviane Thomaz, as
perspectivas para o ano da Copa sdo positivas em razao do provavel aumento na demanda na area de vendas. "Estamos
trazendo todos os colaboradores de vendas de outros Estados para um treinamento de integracdo na matriz", conta.
Embora ndo tenha fechado o orcamento para o ano que vem, Viviane espera que o valor seja mantido.

Treinar para garantir mais produtividade também ¢ a estratégia da UTC Engenharia, onde o orcamento do RH para 2014
vai praticamente dobrar, segundo o diretor de suporte corporativo, Fernando Monteiro. O objetivo é atualizar o plano de
desenvolvimento dos funcionarios e investir em treinamento para todos os niveis. Monteiro diz que para a empresa, que
atua em areas como siderurgia, petréleo e commodities, a expectativa é de definicdo no cenario econémico, o que torna
a busca por mais produtividade uma preocupagao constante.

A cooperativa agropecuaria Copercampos é outra que deve aumentar o investimento na area de RH, com o objetivo de
recompensar os profissionais que mais se destacam. Segundo o diretor vice-presidente, Claudio Hartmann, no ano que
vem continuara sendo implementado o programa de gestao de desempenho, que avalia os funcionérios individualmente
para o pagamento de participacdo nos resultados. A busca, segundo Hartmann, é por uma cultura de meritocracia mais
acentuada. "Se o profissional garante o crescimento constante e o lucro progressivo, é justo que ele seja valorizado", diz.

O presidente da AON, Marcelo Munerato, ressalta que muitas organizacoes frearam investimentos este ano por conta do
cenario de incertezas. Para ele, os desafios do RH evoluem de acordo com o momento econdémico, politico ou social do
pais. "Isso torna 2014 um ano de dificil previsibilidade, com elei¢des e Copa. O desafio é manter o foco na produtividade
e usar esses eventos para conseguir engajamento."
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